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ARGUMENT

,» Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand ei vor fi
mari §i nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam sa se adapteze."

Maria Montessori

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Secuieni reflecta strategia educationala a scolii pe o
perioada de 5 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla
situata scoala.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Secuieni este elaborat si fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta voinfa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (paringi si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale.

Echipa de proiect, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral au ajuns la concluzia ca este necesara continuarea §i
reformularea tintelor din proiectul anterior, iar viziunea §i misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale §i nationale
in care functioneaza scoala.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realistd asupra mediului
extern in care activeaza institutia de invatamant §i asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a



lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobdndirii de
competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii,

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2021-2026
sa raspunda la nevoile gcolii §i sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator §i de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii §i cu ceilalti factori cu
preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Planul de Dezvoltare Institutionala este conceput ca un mijloc de imbunatatirve continua a calitatii educatiei, asa cum este
definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin
imbunatatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, acest Plan de Dezvoltare Institutionala sa devina
el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor §i a secventelor planificate.

Proiect de Dezvoltare Institutionala este un model necesar, oportun §i fezabil.

Necesar, pentru ca existenta §i progresul unei institutii moderne cere o gandire strategica si modalitati clare de aplicare a
strategiei, cdt §i monitorizarea continua a acestui demers.

Oportun, pentru ca Scoala Gimnaziala nu se poate lipsi de o viziune si misiune clare, de un plan strategic sistematic §i bine
pronuntat, intr-un cadru a competitiei pe toate planurile si cu un standard foarte ridicat al asteptarilor si competentelor
profesionale.

Fezabil, pentru ca Proiectul de Dezvoltare Institutionala nu este un model impus din exterior, el pleaca de la o analiza
obiectiva a starii de fapt, de la o serie de nevoi clare si bine definite, desprinse in egala masura, din unele lipsuri sau nerealizari,



cat si din anumite prioritati care se impun intr-o societate centrata pe cunoastere si educatie. Dar fezabilitatea vine mai ales din
prezente cu rezultatele viitoare, potentand si valorificand anumite energii disipate sau neutilizate suficient, prin captarea §i
canalizarea lor sub forma unor actiuni concrete §i programe utile si realizabile. Gradul ridicat al fezabilitatii vine si din buna
articulare a intregului proiect, prin derivarea obiectivelor §i cristalizarea gradata a actiunilor, in strdnsa legatura cu mobilizarea
resurselor.

Acest proiect este perfectibil, poate suporta permanent modificari, ajustari, imbunatatiri, pentru optimizarea lui si a
realitatii concrete din scoala.

ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANII SCOLARI ANTERIORI

Echipa manageriala impreuna cu autoritdtile locale si cu sprijinul ISJ Neamt si MENCS au avut ca prioritati
identificarea §i valorificarea unor surse de finantare care au contribuit la imbunatdtirea bazei materiale §i la acoperirea
necesitatilor de ordin educational.

Principalele realizari in acest sens au fost:

e Reabilitarea si consolidarea Scolii Gimnaziale, Comuna Secuieni si a structurii Butnaresti

o Realizarea de parteneriate cu anumite institutii,

o Valorizarea potentialului intelectual al elevilor prin participarea la olimpiade si concursuri gcolare;

o Imbundtdtirea bazei didactico-materiale a scolii;

e Optimizarea relatiilor scolii cu administratia publica locala,

o [Extinderea sistemului de securitate al scolii prin dotarea cu camere de supraveghere la Scoala Gimnaziala Butnaresti si a
unui sistem de alarma la Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni;

o Imprejmuire teren Scoala Gimnaziald, Comuna Secuieni si amenajare sant precum si imprejmuire Scoala Primard Basta;

e Dotarea scolii cu centrala termica, toalete interioare si apa curentd,

o Imprejmuirea terenului de sport;

e Dotarea cu calculatoare si aparatura audio-video,
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Istoric

Teritoriul asezarii rurale Secuieni face parte integrantd din judetul

Neamt, fiind asezat in sud estul acestuia. Suprafata teritoriului comunei
Secuieni este de 7286 hectare reprezentand | 1,2 % din suprafata judetului
Neamt. Din punct de vedere administrativ, asezarea rurald Secuieni este
alcatuita din satele : Secuieni, Butnaresti, Basta, Barjoveni, Secuienii Noi,

Bogzesti, Giulesti, Uncesti si Prajesti. Cele - mai vechi urme arheologice de

populare a acestui teritoriu s-au descoperit in anul 1966 cu ocazia sapaturilor
efectuate pentru fundatiile sediului Statiunii de Cercetari Agricole Secuieni . Aici au fost gasite doua schelete umane din care unul
dintre ele era intact. La mana dreapta avea o bratara de bronz cilindrica in sectiune si cu capetele mult ingrosate. Scheletul orientat
cu capul spre sud si cu picioarele la nord zacea la circa 80 cm adancime de la suprafata solului. Din informatiile arheologului
Vasile Ursache - 1968 de la Muzeul de istorie Roman ,, avem de a face cu o necropola" datand din secolele V-VI e.n., apartinand

unei populatii din acea perioada. Denumirea de Secuieni apare pentru prima datd sub forma de ,,Sacuiani" in anul 1448, 27 iulie



intr-un act de danie a lui Petru Voievod, domnitorul Tarii Moldovei , catre lon Porcu , slujitor credincios prin care i se ofera 24 de
sate. Intre acestea amintim : Sacuiani, Porcesti, Sarbi, Rusi, Ardmesti, Barjoveni, Cuciulati, Silistea, Mircesti, Climesti si altele. Un
numdr din aceste sate au disparut in decursul timpului sau au fost afiliate celor mai mari, cum ar fi cazul Moldoveni adica Porcesti,
Sacuiani, Barjoveni, Butnaresti si altele. Ion Porcu intemeietorul satului Porcesti (Moldoveni) apare in documente ca facand parte
din Sfatul domnesc a lui Petru Voievod, ca ceasnic si apoi ca vistiernic intre anii 1421-1448. Unele documente mai vechi de 1448
dovedesc ca satul Secuieni este cu mult mai vechi decat data mentiondrii sale in hrisoave, mai ales cd pe teritoriul lui au fost
descoperite obiecte cu mult mai vechi: un ciocan din piatrd ce dateaza din epoca pietrei, o0 moneda de argint din anul 1408.
Populatia din apropierea satului Mircesti a constituit o importanta fortd de munca pe mosia boierului Ghica care avand o fiica pe
nume Despina a casatorit-o cu spatarul Nicolae Varnav, dandu-i ca zestre si satul Secuieni. Acest boier a construit in anul 1762
biserica ,,Cuvioasa Parascheva" care astdzi este declaratd monument istoric. Pentru a-si asigura o mai numeroasa fortd de munca
acest boier si-a adus robi si cldcasi din partile Dorohoiului care au zidit din piatra si var casa boiereasca ( azi fostul sediu CAP).
Cornelia Bodea in lucrarea ,,Lupta romanilor pentru unitate nationald"- Editura Academiei R.S.R. Bucuresti- 1979 arata ca
,,membrii familiei boieresti Varnav au participat la evenimentele premergatoare revolutiei de la 1848". Aceasta asezare rurald este
mentionata si in harta rusd de la 1835 si in Dictionarul judetului Roman alcétuit de Petru Condrea in 1848 unde se precizeaza ca
,Secuieni,comuna in plasa Siretul de Jos asezatd in sud-vestul orasului Roman si la o departare de 11 kilometri este format din
satul Basta, Cuciulati, Mircesti si Secuieni, cu resedinta comunei in satul Secuieni. Are 266 capete de familie, 240 contribuabili,
975 locuitori dintre care 36 stiutori de carte. Populatia este romana, afard de 7 familii de evrei. Are o biserica de zid". Localitatea
Secuieni este mentionatd si in ,,Marele Dictionar al Romaniei" intocmit in 1898 de Gheorghe Lahovari, cu 376 locuitori a caror
ocupatie este agricultura, legumicultura, cresterea animalelor si impletitul rogojinelor. Mai trebuie mentionat ca vatra satului a luat
nastere pe locul unor foste paduri care au fost defrisate, asa cum au luat nastere majoritatea asezdrilor rurale din Podisul

Moldovenesc. Toponimul de Secuieni, considerdm ca nu are nimic comun cu denumirea de secui, populatie colonizatd in sud-estul



Transilvaniei in secolul al XII-lea. Facem aceasta afirmatie deoarece populatia nu numai ca este ortodoxa, dar traditiile in port, in
obiceiurile folosite cu diferite ocazii, inclusiv specificul caselor de locuit sunt pur moldovenesti. Din informatiile date de catre

batrani reiese mai degrab concluzia ca denumirea ar veni de la secureni (cei care au defrisat padurea folosind securea)

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI
SCOLARE

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA INFORMATIEI DE TIP CANTITATIV

RETEAUA SCOLARA

v Unitatea scolaria: Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni

v" Adresa: comuna Secuieni, tel./fax 0233745031, jud. Neamt, Romania

v Localizarea geografica: sud-est judetul Neamt (la 12 km de municipiul Roman)
V" Structuri:

» Scoala Gimnaziala Butnaresti ( CP-IV / gradinita)



Populatia scolara in anul scolar 2021-2022

v" Numar de elevi: 203

v" Numar de clase: 11

v Mediul de provenienta: rural 100 %

NR. UNITATEA DE NUMAR ELEVI
CRT INVATAMANT
PRESC. | PRIMAR | GIMNAZIU
1. Scoala Gimnaziala, Comuna 28 53 60
Secuieni
2. Scoala Primara Butnaresti 27 35
TOTAL Scoala Gimnaziala, Comuna 55 88 60
Secuieni
EVOLUTIA POPUPATIEI SCOLARE
An 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
scolar
Populatie 234 220 221 210
scolard

Rata abandonului scolar : 0 %




Cuprinderea absolventilor de clasa a VIII-a intr-o forma de invatamant (liceal/profesional): 52,17%

BAZA MATERIALA:
- 3 corpuri de cladire functionale pe teritoriul comunei;
- starea cladirilor de scoala este foarte buna;
- mobilier: nou, modular, in toate scolile din comuna;
- 2 biblioteci scolare, la Secuieni si Butnaresti;
- 2 cabinete informatica;
- 2 sali de sport (Secuieni si Butnaresti);
- 2 laboratoare de fizica-chimie (Secuieni si Butnaresti).
- 2 microbuze scolare
- activitatea instructiv-educativa la Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni se desfasoara intr-un singur schimb;
- conectare la Internet: da
- Incalzire: centrala termicd Scoala Secuieni-gaz metan, Scoala Butnaresti-combustibil solid
- dotarea cu material didactic — buna ;
- grupuri sanitare:interioare Secuieni, Butnaresti
- autorizatie de functionare: DA Secuieni, DA Butnaresti

RESURSE EDUCATIONALE:

- aparaturd audio - video, de informaticd si comunicare: 34 calculatoare, 3 imprimante, 2 multifunctional, 8
videoproiectoare, 2 fax-uri, 6 televizoare Smart

- asigurarea manualelor scolare este de 98%

- materialul didactic - este asigurat din proiecte ME si ISJ.

PERSONALUL SCOLII
- director -1
- educatoare - 2
- invatatori - 5
- profesori - 8



- personal didactic auxiliar -3
- contabil -1
- secretar - 1
-administrator -0,5
- informatician — 0,5
- personal nedidactic -5,5

GRADUL DE OCUPARE A POSTURILOR- 100%
Toate posturile sunt ocupate corespunzator, conform filei de normare

Norme didactice: 15,15
Norme didactic auxiliar: 3
Norme nedidactic: 5,5

RATA MISCARII PERSONALULUI DIDACTIC:
Plecat: 2 cadre didactice
Venit: 1 cadru didactic

NIVELUL DE CALIFICARE
v’ Calificati: 15
v" Fara studii corespunzatoare: -

2 educatoare: 1 titulare
1 suplinitoare calificata

5 invatatori: 4 titulari
1 suplinitor calificati

8 profesori: 7 titulari
1 suplinitor calificat

Indicatori de evaluare a performantei:



- rata de promovabilitate I-IV : 100%

- ratd de promovabilitate V-VIII : 99,9%

- procent de promovabilitate la Evaluare Nationala : 47,82%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare : -

Satisfacerea cerintelor paringilor: buna

Situatia la Evaluare Nationala

Analiza este realizata luand mediile de la Evaluarea Nationala

2017-2018 (27 elevi)

2018-2019 (16 elevi)

2019-2020 (20 elevi)

2020-2021(23 elevi)

Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Evaluare Nationala <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. Elevi (procent) | 20(70,07%) | 1(3,70%) | 1(3,70%) | 4(14,81%) |1(3,70%) 0(0%)

Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Evaluare Nationala <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. Elevi (procent) 6 (37,5%) 5(31,25%) 4 (25%) 0(0%) | 1(6,25%) |0(0%)

Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Evaluare Nationala <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. Elevi (procent) 10(50%) 2(10%) 3(15%) | 2(10%) | 2(10%) 1(5%)

Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Evaluare Nationala <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10




Nr. Elevi (procent) | 15 (65,21%) | 4 (17,39%)] 1 (4,34%) | 2 (8,69%) [1(4,34%) | 0 (0%)

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din scoala este propice colaborarii intre cadrele didactice in vederea asigurarii unui climat adecvat desfasurarii in
bune conditii a procesului instructiv — educativ.
In relatia cu elevii se da dovada de multa intelegere si preocupare pentru imbinarea transmiterii de cunostinte cu formarea de

competente.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal
Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stari conflictuale intre categoriile de personal, director — profesori,
director - personal nedidactic, profesori — profesori, profesori — elevi, cadre didactice - parinti.

Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare §i un respect reciproc.

Mediul social

Elevii Scolii Gimnaziale, Comuna Secuieni provin din satele arondate comunei, din familii organizate, dar sunt si exceptii.
Parintii au un nivel mediu de educatie, majoritatea ocupandu-se cu agricultura, unii dintre ei sunt angajati la SCDA Secuieni, iar o
proportie foarte mica la societatile comerciale din orasul Roman.

Sunt si elevi care au unul sau chiar ambii paringi plecati la munca in strdinatate, acestia fiind lasati in grija rudelor

(bunicilor).



Situatia materiala este diferitd, sunt elevi care provin din familii cu o situatie materiald bund, dar si elevi care provin din
familii cu situatie materiala precara, in care singura sursd de venit este doar alocatia copiilor. O parte din elevi provin dintr-un
mediu social defavorizat (venituri mici, conditii modeste de viata)

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intrefinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent
despre problemele scolii.

Interesul parintilor fatd de scoald este crescut in invatimantul primar, dupa care, pe masurad ce elevii inainteaza in varsta,

interesul manifestat (vizite la scoala in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) scade.

Calitatea personalului didactic:
v" Grad didactic I: 9 cadre didactice
- 1 educatoare
- 3 invatatori
- 5 profesori
v" Grad didactic II: 3 cadre didactice
- 1 invatator
- 2 profesori, inscrisi la gradul I
v" Definitiv: 1 cadru didactic
Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, avand cateva lacune in ceea ce priveste
competentele in domeniul tehnologiei informatiei: folosirea calculatorului, a programelor informatice, a internetului etc.
Modul de comunicare

Comunicarea se realizeaza atat pe verticald cat si pe orizontala.



e director — cadre didactice
e director — elevi (direct sau prin cadrele didactice)
e director — parinti (direct sau prin cadrele didactice)

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal dar si informal, in limitele normalului si al decentei.

MANAGEMENT:

Conducerea scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigura buna desfasurare a procesului
instructiv - educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul managerial si in planul de mésuri pentru
optimizarea procesului de invatadmant prezentate in cadrul consiliilor profesorale.

Echipa manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducator al unitatii
scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite.

De asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii $i dezvoltarii climatului pozitiv,
favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanenta cu toate cadrele didactice si
celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de comunicare intre profesori, profesori si elevi;
comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere
educationala.

Consiliul de administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea respectand tematica
sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutionand in mod operativ toate problemele aparute, ludnd hotararile care se

impuneau 1n fiecare situatie.



Managementul unitatii scolare se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
administratie si  Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru Intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

INSTRUMENTE MANAGERIALE:
e Regulamentul intern
e Regulament de organizare si functionare
e Fisa postului
e Organigrama
e Fisa de asistenta
e Fisa de evaluare

e Planul managerial

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Localizare :

Comuna Secuieni, este situata n partea de est a judetului Neamt, in zona predominant agricold, cu un teritoriu administrativ de
7286 ha.

Se invecineaza la:

- N: comuna Trifesti

- S: comuna Moldoveni si jud. Bacdu



- V: comunele Faurei, Margineni, Romani
- E: comunele Horia si Ion Creanga

Relief

Teritoriul comunei se afla pe terasa a Ill-a a raului Siret cu afluentii sai
principali care strabat teritoriul si satele componente ale comunei.

Sunt delimitate trei unitati geomorfologice.
Lunca Siretului prezinta un microrelief variat, reprezentat de depresiuni largi, viroage
si brate obturate, grinduri aluviale si coluviale.

Terasa inferioara a Siretului este plana, avand o usoara inclinare spre vest si

este fragmentatd de o vale care colecteaza apele de precipitatii.

Clima
Teritoriul apartine sectorului cu clima temperat-continentala cu influente estice.
Temperatura medie anuald din zona este de cca. 6-8° C.
Precipitatiile medii din zona sunt cuprinse intre 600-650 mm. Vanturile dominante sunt
din nord si vest si ajung la viteze medii de 6-7 m/s




Reteaua hidrografica

Stratul acvifer freatic cantonat in depozitele grosiere de terasa, se intalneste la o
adancime de 12-20 m, directia de curgere a apei subterane fiind aproximativ V-E spre
raul Siret cu pante de 3%.

Reteaua hidrograficd a comunei apartine bazinului hidrografic al raului Siret. In lungul
paraielor ce traverseaza teritoriul s-au format vai, cum ar fi: Valea Negrei, Obarsia
Morilor, Sarbilor. De la confluenta cu paraul Valea Neagra si pana la varsarea acesteia
in raul Siret, traseul este regularizat si indiguit.

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare Agricola
Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Agricold Secuieni a fost infiintata la 1 ianuarie 1962, cand s-
a realizat unificarea cercetarii agricole din zona, iar fosta statiune I.C.A.R. Targu-Frumos s-a
transferat la Secuieni in scopul ridicarii nivelului agriculturii practice in partea de Nord-Vest a
Podisului Central Moldovenesc, in conditiile nu prea prielnice ale unui climat temperat
continental.
Este plasata in partea de S-E a judetului Neamt, intre coordonatele geografice de 26°5'
longitudine estica si 46°5' latitudine nordica, la o altitudine de 205,7m fata de nivelul matrii.
Sediul unititii este situat in comuna Secuieni, la o distantd de aproximativ 10 km de
municipiul Roman si 30 km de municipiul Bacau.

Organizarea activitatii:

Statiunea face parte din reteaua de statiuni zonale a Institutului de Cercetare Dezvoltare Agricola- Fundulea, activitatea fiind
structuratd in doud sectoare: Cercetare si Dezvoltare.



Activitatea de Cercetare:
Principalul obiectiv al Statiunii consta in efectuarea de cercetari privind plantele cultivate pe terenuri arabile: cereale pdioase,
porumb, plante uleioase, leguminoase, textile si furajere.

Activitatea de dezvoltare:

Continuator al activitatii de cercetare, sectorul de dezvoltare organizat pe cinci ferme vegetale, una zootehnica si doua sectoare,
are rolul de a testa si verifica tehnologiile noi elaborate de sectorul de cercetare si de a asigura producerea de seminte din
verigile biologice superioare, necesare pe care o serveste.

STRUCTURA ADMINISTRATIVA :

v" Comuna Secuieni are in componenta 8 sate:
v’ - Secuieni

v' - Secuienii Noi

v’ - Basta

v - Butnaresti
v - Giulesti
v’ - Prajesti
v’ - Bogzesti

v' - Barjoveni

INFRASTRUCTURA
v' Transport, telecomunicatii, retea electrica, dispensar, politie.

EDUCATIE
v In comuna Secuieni functioneaz:
v" 1 Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni Secuieni / cu trei niveluri de invatamant
v" 1 Scoala Primara Butnaresti / cu doud niveluri de invatamant




Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii:

Exista unele elemente de infrastructurd care necesita interventii, respectiv retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea
deficitul locurilor de munca este o problema a comunitatii.

Comunitatea §i contextul in care ne desfasurdm activitatea constituie un potential de resurse foarte important sub toate
aspectele: uman, financiar, material, care nu se ofera neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de scoald prin oferta pe care,
la randul ei , o propune comunitatii.

Relatia scoala — comunitate:

Nu existd conflicte Intre scoald si comunitate, dimpotriva se constata o buna colaborare cu reprezentantii Primariei, Bisericii
Dispensarelor si Politiei.

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si
repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, instruirea acestora cu privire
la circulatia pe drumurile publice, precum si pentru combaterea delicventei juvenile.

Scoala colaboreaza cu medicii circumscriptiilor sanitare umane in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii i asigurarea

asistentei medicale.
ANALIZA P.E.S.T.(E):

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesard, intrucat influenteaza activitatea din scoala,

integrarea absolventilor in societate.

POLITIC

In contextul descentralizarii administratiei publice, politica educativa locald favorizeaza atingerea tintelor strategice. Prin
intermediul proiectelor la nivel national scoala noastrd a fost dotatd cu o retea de 25 calculatoare. Sustindnd acest proiect
autoritatile locale au contribuit la dotarea cu mobilier a cabinetului de informatica si realizarea instalatiei electrice pentru buna

functionare a retelei de calculatoare.



Oportunitatile create de politica educationald sustinutd de guvern, pentru scoala noastra, sunt legate de asigurarea dotarilor
necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a
cunostintelor si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la
cel formativ.

Este deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea rolului pe care aceasta il joaca in

comunitate.

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si specialistilor pentru compartimentele

deficitare, Tnsa nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

ECONOMIC

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului. Cu toate ca legislatia financiara permite

atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de Tnvatamant, interesul agentilor economici n acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism si chiar daca se inregistreazd un procent foarte mic,
abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Pe raza comunei exista unitdti economice productive, SCDA Secuieni.

Principala ramurd economicd este agricultura. Veniturile provenite din agriculturd nu sunt insd suficiente pentru a sustine
educatia si formarea profesionala.

Scoala Secuieni este amplasatd intr-o zona in care activitatile comerciale si industriale sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul
Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru a contribui la Tmbogatirea bazei materiale, deoarece majoritatea familiilor cu copii

scolari au un nivel de trai scazut.



Scaderea veniturilor familiilor genereaza lipsa motivarii elevilor, imposibilitatea parintilor de a asigura un mediu propice si
resurse ideale pentru elevi.
Nivelul mic al castigurilor familiei, lipsa locurilor de munca au condus la migrarea fortei de munca in straindtate si automat

aparitia copiilor crescuti de rude, fara aportul educatiei unui parinte.

SOCIAL

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei
copiilor. Rolul economic principal revine agriculturii. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen
lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Nu exista programe regionale de reconversie a fortei de munca.

Avand in vedere ca veniturile provenite din agriculturd nu sunt nici sigure, nici constante, un numar mare de locuitori sunt
fara ocupatie si se poate constata un nivel ridicat al saraciei.

Majoritatea parintilor elevilor nostri sunt interesati de progresul scolar al copiilor lor, ei vazand in educatie un mijloc de
promovare sociald. La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoala se afld pe o pantd ascendenta manifestatda printr-un sprijin tot mai
important pe care Politia, Primaria il acorda scolii.

Comunitatea, Tn ansamblul ei, 1si da seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala, atat pentru
individ, cat si pentru comunitate.

Scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sd dezvolte si s mentina relatiile

cu parteneri sociali si cu autoritatile.



TEHNOLOGIC
Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele

invatamantului preuniversitar; Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii 1n sistemul de Invatamant preuniversitar il reprezinta inca insuficienta
pregatire a unor cadre didactice 1n ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft
Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatdmant superior si a agentilor economici poate fi valorificata, in conditiile
motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

In comuna toate familiile sunt racordate la reteaua electrica, toate au televizor. Comuna este racordata la reteaua telefonica
fixa si are acces la reteaua de telefonie mobila.

In zona existi televiziunea prin cablu. Multe familii sunt abonate la televiziunea digitald prin satelit. Exista familii care au
abonament la presa.

In prezent, forma cea mai importanta a contextului tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in comunicatii si
procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive
pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant. Contextul tehnologic influenteaza calitatea procesului de invatamant si implicit
calitatea absolventilor.

Ministerul Educatiei Nationale acorda sprijin unitatilor scolare in sensul predarii invatarii asistate de calculator.



ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata

de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastrd participa la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(d”Eco Art, Natura si ecologie, Educatia pentru sanatate)

Scoala nu afecteazd mediul ambient. Prin proiectele educationale desfasurate la nivelul scolii, se intentioneaza ecologizarea
zonei si interesul elevilor de a-si insusi cele mai elementare reguli de ecologie.

In vederea reciclarii gunoiului existd un contract incheiat de Primiria Secuieni cu firma Rossal Roman.

Cultura organizationala este un ansamblu de traditii, valori, proceduri, conceptii si atitudini care creeaza contextul a tot
ceea ce facem si gandim in cadrul organizatiei, ea da ,,personalitatea” organizatiei. Ea este caracterizata printr-un ethos profesional
inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, rutind, automultumire.

Relatiile cu agentii economici sunt modeste, nu sunt contributii importante sub forma de donatii si sponsorizari, nici alte
forme sau actiuni de implicare a acestora in viata scolii

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine

Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.



ANALIZA DIAGNOSTICA TIP SWOT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de fapt care ne-a condus la stabilirea
domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizdnd mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate) si
mai ales pe cel intern (cultura organizationald, resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta educationala actuald), am
concluzionat ca e necesara realizarea unui program de dezvoltare institufionald centrat pe nevoia principald de asumare a unei
misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat analiza de nevoi, utilizand procedura
SWOT. Aceasta a presupus, pe langa identificarea slabiciunilor si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si amenintarilor.

Din aceasta analiza am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.

Mentionam ca aceasta analiza a fost realizata diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale
scolii:

- Curriculum
- Resurse umane
- Resurse materiale si financiare

- Dezvoltare si relatii comunitare



ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v’ cadre didactice formate si abilitate in activitati | v' avalansa de informatii si reglementari;
interdisciplinare, transdisciplinare, || v' utilizare largd a metodelor traditionale la
crosscurriculare; gimnaziu,

v, munca in echipd pentru proiectarea, | v' slaba folosire in utilizarea mijloacelor IT in
implementarea si evaluarea CDS; predare

v' scoala dispune de material curricular: planuri de || v' rezultate relativ modeste la Evaluare Nationala;
invatimant, programe scolare, auxiliare || v Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
curriculare; nevoile educationale ale elevilor si nu constituie

v’ organizarea activitatilor extracurriculare dupa o intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia;
planificare proprie v" Nepersonalizarea lectiilor asistate pe calculator,

v' oferta diversda de activitati extrascolare: folosirea calculatorului in cadrul acestor lectii
concursuri cu traditii, revista scolii, excursii, etc rezumandu-se la vizionarea si audifia de

materiale preluate, nu prelucrate

OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ existenta manualelor alternative si a ghidurilor | v' restrAngerea  activitatii ~ prin  diminuarea
profesionale; efectivelor de elevi, in perspectiva,

v' colaborarea cu parintii $i comunitatea locald in || v/ educatia nu mai este privitd ca un mijloc de
vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia; promovare socialda

v’ accesul cadrelor didactice la programe | v' Lipsa motivatiei invatarii;
europene: Erasmus, burse de studiu; v Nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure

v' accesul la informatie si Internet; auxiliare gcolare;

v’ posibilitatea informarii cadrelor didactice prin| v" Lipsa unor corelatii intre programele scolare de
cursuri organizate de CCD; la Tnvatamantul primar cu cele de la invatdmantul

v' colaborarea cu alte scoli cu experientd in gimnazial
domeniul curricular;

v' Oferta mare de auxiliare didactice permite o




selectie riguroasa in vederea achizitionarii

ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

v' atmosfera creativa, de colaborare ce exista
intre cadre didactice;

v’ personal didactic calificat;

v' ponderea cadrelor didactice titulare;

v’ pregitirca  profesionala a  cadrelor
didactice;

v Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a acestora;

v’ personal nedidactic  constiincios  si
disciplinat.

PUNCTE SLABE

v

v

AN

slaba implicare a familiei in viata scolii §i a
comunitatii;

conservatorism 1n utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;

valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatii didactice

88 % cadre didactice navetiste;

elevi navetisti;

slaba motivare a unor cadre didactice datoritd
salariilor mici;

existenta elevilor dezinteresati de scoala din cauza
lipsurilor, nesupravegherii de catre parinti, absentei
parintilor;

slaba activitate de inovare in procesul instructiv-
educativ din sistemul traditional;




ORTUNITATI

v

v

existenta unor cadre didactice formate pe
probleme de reforma care manifesta
disponibilitate pentru dezvoltarea scolii;
varietatea  cursurilor de  formare/
perfectionare  organizate de CCD,
Universitati, proiecte MEN ;

dorinta de perfectionare a unor cadre
didactice ;

legislatia muncii permite angajarea de
catre scoala a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare

AMENINTARI

\/

v

scaderea efectivului de elevi;

nivelul de educatie al parintilor, indiferenta acestora
determind o slaba pregatire a elevilor;

lipsa personalului calificat in consilierea copiilor cu
nevoi speciale;

amplasarea la o distanta relativ mica, 12km, fata de
scolile din orasul Roman;

Cresterea numarului de elevi provenifi din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;
Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei 1n viata scolii




ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA

BAZEI MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v microbuze scolar v’ restrictii ce tin de timpul limitat si lacune informationale
v’ existenta unui proiect de reabilitare in legislatie;
termica si sanitara v’ inexistenta fondurilor pentru premierea elevilor si a
v’ starea fizica a spatiilor scolare buna; cadrelor didactice
v’ conectarea retelei scolare la Internet; | v* lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
v/ existenta cabinetelor de informatica pagubelor realizate de catre elevi,
(Secuieni si Butnaresti);
v’ mentinerea stirii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii
periodice
OPORTUNITATI AMENINTARI
v implicarea primdriei in identificarea | v' aplicarea noului mod de finantare §i administrare a
posibilitatilor de finantare a lucrarilor unitatilor de invatamant;
angajate pentru scoald; v’ instabilitate legislativa, economica, sociala;
v’ descentralizarea si autonomia || v' existenta familiilor cu buget limitat.
financiard permit o gestionare mai | v' administrarea restrictiva a resurselor financiare existente;
eficienta a fondurilor; v’ utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi
v’ sprijinul acordat scolii de catre
inspectoratul scolar si comunitatea
locala;
v’ caracterul de prioritate nationala al
invatamantului;
v alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare 1n
vederea asigurarii de conditii
materiale decente




ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ structura activd si dinamicd a unor membri ai | v' lipsa de interes din partea unor parinti in raport cu
comitetelor de parinti pe scoala si pe clase; educatia si in particular in raport cu evolutia propriilor
v' colaborarea foarte bund cu autorititile locale copii.
(primarie, politie, dispensar) v" Implicarea slaba a cadrelor didactice in vederea
v’ dorinta de a stabili legaturi si cu  agentii realizarii de proiecte si programe;
economici; v insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
v’ contacte cu diferite institutii pentru realizarea identificarea unor resurse extrabugetare si/sau a
unor activitati culturale, organizarea de realizarii de proiecte cu finantare extrabugetara,
concursuri, expozifii, excursii, vizite la muzee,
etc.;
v’ disponibilitatea  cadrelor  didactice  pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitati scolare.
v’ existenta programului ,,After school” in cadrul
Primariei Secuieni;
v" disponibilitatea cadrelor didactice de a desfasura
activitati de voluntariat in cadrul programului
,,After school”
OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ implementarea noii legislatii pentru realizarea || v' carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor;
obiectivelor comune scoala-comunitate; v’ slaba implicare a parintilor in activitatile scolii;
v' disponibilitatea comunitatii locale de a veni in| v' probleme severe cu care se confruntd unele familii
sprijinul scolii; (saracie, alcoolism, violenta)
v' interesul altor scoli de a realiza schimburi de || v restrictii ce tin de timpul liber si lacunele
experienta /parteneriate; informationale;
v' accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea || v' concurenta celorlalte scoli din localitatile vecine;
unitatilor scolare; v’ absenta mecanismelor eficiente care si faciliteze
v' implicarea unor parinti in sustinerea si parteneriatul agenti economici-scoala.
rezolvarea intereselor scolii si realizarea, v’ lipsa constiintei comunitare si de interes din partea

rezolvarea sarcinilor educationale;

parintilor, in raport cu educatia si in particular in raport
cu evolutia propriilor copii;




Analiza S.W.O.T. exprimd in cel mai sugestiv mod nivelul si calitatea functionarii unei institutiei. Ofera o viziune simpla
dar cuprinzatoare asupra calitatii managementului si contribuie la conturarea gradului de viabilitate functionala a institutiei. O
interpretare pertinentd a acestei analize ne permite sd concluziondm asupra starii actuale, sa deducem nevoile stringente si sa
conturam directiile viitoare de actiune.

O interpretare realistd, intr-o viziune strategica, cere evidentierea cauzelor care genereaza elementele specifice celor patru
categorii de factori. Din analiza cauzelor, rezultd directiile mari de actiune:

- stimularea si generalizarea cauzelor generatoare de puncte tari

- contracararea cauzelor generatoare de puncte slabe

- atenuarea cauzelor generatoare de amenintari

- valorificarea oportunitatilor drept cauze generatoare de puncte tari

Conturarea listei de nevoi

Analizand aceste concluzii, se poate desprinde o listd stringentd de nevoi, care Tn masura 1n care sunt transformate in
obiective strategice, implementate si realizate efectiv, pot potenta si relansa scoala ca institutie. Actuala listd de nevoi se
contureaza astfel:

Realizarea unui management strategic si operational

Conceperea mecanismelor organizatorice care sa asigure functionalitatea perfectd a institutiei
Utilizarea proiectelor comunitare in dezvoltarea scolii

O ofertare mai buna a comunitatii din punct de vedere educational

Necesitatea unor programe de formare pentru personalul didactic

Ridicarea standardelor de performanta pentru toti elevii scolii

Optimizarea procesului de predare-invatare

Promovarea principiilor activitatii centrate pe elev

Aplicarea pe scara larga la lectii a metodelor moderne interactive si participative

Un accent sporit pe olimpiadele scolare

Optimizarea rezultatelor la Examenul de evaluare nationald printr-o pregatire mult mai solida
Promovarea sistematica a scolii la nivelul comunitatii

Cooperare mai stransa cu parintii elevilor cu carente in educatie

Realizarea programului de consiliere a parintilor

VVVVVVVVVVVVYVYY



» Implicarea comunitatii in viata scolii
» Realizarea de parteneriate educationale cu institutii locale
» Implicare sporita a scolii la viata comunitatii
Toate aceste nevoi ale scolii sunt apoi convertite in cadrul strategiei de dezvoltare, in finte strategice, optiuni strategice si
obiective specifice, in functie de amploarea si stringenta lor.

VIZIUNEA SCOLII:

»Educatie si formare pentru o societate a competentei si competitiei”
Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni vine in intampinarea nevoilor si cerinelor educationale ale comunitatii, contribuie la
dezvoltarea libera, si armonioasd a copiilor, la formarea personalitatii acestora. Este deschisa spre dezvoltarea individuala a
elevului, crearea unui climat de munca si invatare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri, proiecte si parteneriate

educationale europene.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Impreuna, construim o scoald a viitorului, centrati pe nevoile si aspiratiile elevului, pusi in slujba comunitatii, mereu aproape
de paringi si partenerii educationali. Prin imbinarea armonioasd a sistemului traditional cu cel modern realizdm o ofertd
educationald generoasa si sustinem pluralismul educational. Avand la bazad o strategie elaboratd si un management modern,
concepem si urmarim aplicarea consecventd a tuturor mecanismelor §i procedurilor pentru imbunatédfirea continud a asigurarii
calitatii educatiei in scoald. Dorinta de perfectionare ne obligd sd cautim permanent aplicarea celor mai noi si eficiente metode

pentru stimularea initiativei si creativitatii personale a elevului odata cu ridicarea continud a nivelului sdu de performanta scolara.



Respectand exigentele societatii europene aldturi de cultivarea valorilor traditionale romanesti, vizam formarea personalitatii
tanarului, apt pentru viata si performanta intr-o societate a competitiei si competentei profesionale. Viitorul incepe azi, iar efortul si

cunoasterea sunt singurele cai prin care aptitudinile si calitatile potentiale pot deveni reale.

STRATEGIA PROIECTULUI

Obiectivul general:

v’ modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatie a elevilor prin realizarea parteneriatului

social pentru educatie, activ, stabil si durabil

TINTE STRATEGICE:

Conform misiunii scolii si directiilor prioritare de dezvoltare institutionald, pot fi formulate cinci tinte strategice majore, in
functie de care se construieste intreaga strategiec manageriald. Acestea vizeaza liniile fundamentale/domenii prioritare de
focalizare a strategiei pentru realizarea misiunii scolii si revitalizarea institutiei.

L fmbundtd,tirea in scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

Legea privind asigurarea calitdtii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea
calitatii educatiei, prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a
procesului de predare, Invatare si evaluare, asfel incat sa fie atinse standardele de referintd. Se are in vedere
redefinirea scolii ca loc de formare continua a elevilor si adultilor in strategia de asigurare a calitatii
invatamantului romanesc.

11.Cresterea competentei prin formarea initiald si continua a cadrelor didactice.




Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte bund pregatire profesionalda a cadrelor
didactice acestea trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile, deoarece, pentru a asigura lumii de maine
cunostintele si deprinderile necesare, profesorii trebuie sa raspundd de furnizarea si dezvoltarea continutului
informational adecvat si Tn plus sd fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, sd stdpaneasca metode de
cunoastere si dezvoltare personala.

111. Asigurarea conditiilor optime pentru activitdtile derulate de scoala

Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din
care face parte, sa facd fatd concurentei in domeniul educational si sd se adapteze rapid la sistemul european,
odata cu integrarea Romaniei in UE

IV. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii

In scoald existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace
si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul autist, cu
tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ’cu
CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de Tnvatdmant.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta
contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la
nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin
promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezultd din aceste diferente.

In Scoala Secuieni din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant are
portile deschise pentru toti cet interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

V.Dezvoltarea parteneriatului scoald - familie — comunitate

Constituita ca un sistem deschis scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care
face parte, sa dezvolte si sda mentind legdturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational
considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele cu care se confrunta invatamantul.



a. SCURTA ANALIZA PROGNOSTICA

Pentru atingerea celor cinci tinte strategice si deci realizarea misiunii scolii, se cer formulate anumite optiuni strategice, care
decid modalitatile de mobilizare a resurselor, cat si orientarea lor pe obiective, actiuni §i programe concrete. Referitor la
mobilizarea resurselor, pot fi estimate pentru atragere si implicare, urmatoarele categorii de resurse: materiale, umane, financiare,
informationale.

Cele patru mari categorii de resurse se combina in functie de domeniul strategic in care sunt mobilizate.

Alocarea resurselor pe domenii prioritare, focalizandu-le apoi pe obiective, programe si actiuni concrete, tinand cont
permanent de derivarea si inlantuirea logicad si functionala a acestora, ne permite sa prognozam o evolufie pozitiva a institutiei si
deci realizarea gradata a tintelor strategice. Aceastd prognoza estimeaza ca la sfarsitul ciclului de viatd al proiectului, Scoala
Gimnaziald, Comuna Secuieni sa atinga urmatoarele rezultate si nivele de performanta:

- sa raspunda tuturor exigentelor pietii educationale;

- sa aiba recunoasterea deplind in privinta competentei profesionale pentru intreg personalul didactic al scolii;

- sa Tnregistreze progrese scolare pentru toti elevii scolii;

- sa demonstreze o preocupare permanenta si un succes real in pregéatirea elevilor pentru latura practica a vietii,

- sd obtind aprecieri si calificative bune la toate activitatile de evaluare externa, inclusiv la evaludrile periodice realizate de
ARACIP;

- sd dispuna de o baza didactico-materiala eficienta si performanta;

- sd constituie un model institutional pentru comunitate.

b. OPTIUNI STRATEGICE
Optiunile strategice sunt cai privilegiate de actiune vizand prioritafi in alocarea si utilizarea resurselor pentru atingerea
tintelor strategice. Acestea derivd din misiunea scolii, valorificd punctele tari si oportunitatile, preintdmpina slabiciunile si
amenintarile, identificand o serie de rezultate asteptate. De regula sunt structurate pe cele 4 domenii functionale:

1. Optiunea curriculara:

-tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin activitatea la clasa:



» Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii institutionale, in masurarea si
monitorizarea calitdfii Tnvatarii, diagnoza starii invatdmantului in scoald, in imbunatatirea actului educativ.

» Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor
de evaluare, in special a acelora care Incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.

» Promovarea educatiei prin activititi scolare si extrascolare a educatiei antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere si
interculturale.

2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
-tintele strategice sunt atinse prin procurarea de resurse financiare si prin dotari materiale suplimentare.
» Modernizarea bibliotecii scolare;
» Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii, pentru reabilitari.
» Continuarea colaborarii cu ONG-uri , in vederea sustinerii financiare si materiale a proiectelor din scoala.
» Administrarea site-ului scolii destinat elevilor, cadrelor didactice si parintilor.

3. Optiunea investitiei in resursa umana:
-tintele strategice sunt atinse prin angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvata a personalului existent, prin motivarea

suplimentara a personalului.

» Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitati metodico-stiintifice si psiho-pedagogice realizate la nivelul
scolii In comisii $i catedre metodice.

» Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la cursurile de formare continua, cursuri
postuniversitare, conversie profesionala.

» Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea profesionald deschisd la nivel formal si informal,
valorificarea ei 1n realizarea unui proces educativ de calitate.

4. Optiunea relatiilor comunitare:
-tintele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor din cadrul comunitatii:
» Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale si internationale de dezvoltare institutionala;



» Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici;
» Creareca mecanismelor prin care scoala sa poatd oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitatii, sd-si asume o mai mare responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul cd este o scoala

buna si poate fi s mai buna.

TINTE STRATEGICE

1. imbundtd,tirea in scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii
OBIECTIV:Cresterea calitatii activitatii instructiv educative si manageriale din scoala
Cai de actiune Rezultate asteptate Resurse Responsabilitati | Indicatori de | Termene de
realizare aplicare
Stabilirea componentei Reactualizarea Resurse umane Director Procedura de
1.1. CEAC pe baza componentei (cadre didactice) Comisia de Constituire Anual/
optiunilor cadrelor comisiei pentru evaluare si CEAC septembrie

didactice si a
competentei in
domeniu

asigurarea calitatii si
stabilirea
responsabilitatilor
membrilor ei

asigurarea a
calitatii (CEAC)

Proces verbal
Constituire
comisie




Decizia de

Constituire
CEAC
1.2. Implementarea Realizarea planului Resurse umane Responsabil Plan de Anual /
procedurilor si anual de activitate al | (cadre didactice, CEAC activitate CEAC | Octombrie
activitatilor de CEAC elevi)
evaluare si asigurare
a calitatii in Realizarea actiunilor Resurse umane Responsabil Plan de Anual /
activitatea educativa de monitorizare (cadre didactice, CEAC Monitorizare octombrie-
si cea manageriald | interna si evaluare a elevi) interna mai
calitatii activitatii Plan de
scolii imbunatatiri
1.3. | Realizarea anuala a Cresterea cu 50% a Resurse umane Director Raport evaluare Anual/
unui raport de calitatii activitatii interna Tulie
evaluare interna instructiv educative Responsabil
privind calitatea oferite de scoala CEAC
educatiei in scoala
1.4. |Facilitarea integrarii Cate 2 activitati de Resurse umane Director Procese verbale periodic
debutantilor in cultura consiliere la nivelul Comisii
organizationala a catedrelor cu Responsabili metodice
scolii profesorii debutanti/ comisii metodice
periodic
1.5. Familiarizarea Infiintarea in scoala Resurse umane Director Documente 2023
cadrelor didactice cu a unui centru de Finantare buget specifice
informare si local centru

principiile asigurarii




calitatii in educatie

documentare

consiliere

2 Cresterea competentei, prin formarea initiald si continud a cadrelor didactice.
OBIECTIV: Implicarea activa a cadrelor didactice in activititi de perfectionare:grade didactice, cursuri post-
universitare, conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice, doctorate, cursuri de formare, etc, in raport cu
tendintele de dezvoltare personala si ale scolii.
2.1. | Participarea fiecarui Minim 1curs anual Resurse umane Responsabil Diplome/certifi Anual/
cadru didactic la minim pentru fiecare (cadre didactice) Comisie cate Decembrie-
o activitate de cadru didactic perfectionare /Adeverinte 1unie
perfectionare anual participanti
2.2. Prezentarea permanenta Avizier in Resurse materiale Responsabil Oferte institutii | Periodic
a ofertelor de formare | cancelarie cu oferte (afise, postere, Comisie CCD
aparute de formare ale flyere, pliante) perfectionare ISJ
CCD Neamt, ISJ Universitati
Neamt. Consilier educativ ONG-uri
2.3. |Organizarea la nivelul Min 50% din Resurse umane Director Diplome/ Anual
scolii a unor cursuri de personal didactic (cadre didactice) Certificate
formare in functie de va participa la Responsabil cursuri de
ecesitatile personalului: cursurile de Comisie formare
cursuri de informaticd, | formare organizate perfectionare

consiliere, limbi straine

in scoala

Consilier educativ




24.

Acordarea de suport
tehnic si metodologic
pentru cadrele didactice
in domeniul invatarii
centrate pe elev

Toate cadrele
didactice vor
beneficia de

consiliere
lunara

Resurse materiale

Responsabil
comisie
perfectionare

Procese verbale
sedinte
consiliere

Octombrie-
1anuarie
anual

3. Asigurarea conditiilor optime pentru activitdatile derulate de scoaldi
Dbiectiv: Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea conditiilor optime pentru activitatile instructiv educative
“chiparea laboratorului Resurse materiale Director Achizitii/ 2021-
3.1. de informatica din Dotarea cu softuri Consiliul de Inventariere de 2023
scoald cu echipamente educationale, a Administratie/ materiale
IT laboratorului de didactice
) L ) adecvate
informatica, cu o Finantare:
tabla interactiva, Consiliul Local,
imprimanta/ Primarie/
XErox Buget propriu
3.2. | Actualizarea site-ului Administrarea site- Resurse IT Director 2020-
scolii, pus la ului scolii, usor Consilier educativ http://www.s 2025
dispozitia cadrelor de accesat de Tehnician coalasecuieni
didactice, elevi si catre personalul .o
parinti. didactic, de elevi
si parinti.
3.3. Construirea unei sali de Dotarea salii de Resurse umane Director Proceduri 2021-




sport sport cu Resurse materiale CA operationale 2026
echipamente adevate | Resurse financiare Contabil
pentru orele de
educatie fizica si
activitati
extrascolare
3.4 Amenajarea unui centru | Dotarea cu mobilier, Resurse umane Director Proceduri 2022-
de documentare cu televizor, laptop, | Resurse materiale CA operationale 2024
imprimantd, carti etc | Resurse financiare Contabil
Imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea
4. ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii
Obiectiv:Dezvoltarea abilititilor de proiectare si realizare in echipa a activitatilor extrascolare/extracurriculare
4.1. Crearea claselor Formarea Resurse umane Director Proiecte 2021-2024
eterogene la initiala si Consilier educativ | Educationale
inceput de ciclu — continud a antreprenoriale
incluzand astfel cadrelor ,ecologice,
elevi din grupuri didactice in sociale in
dezavantajate si domeniul folosul
elevi cu_cerin‘,[e _ edl_lca‘;iei comunititii
educationale incluzive, astfel
speciale. incat, expertiza
dobandita sa
vina 1n sprijinul
fiecarui copil.
4.2. Cresterea Asigurarea Resurse umane Director Diplome de | 2021-2024
gradului de serviciilor de Consilier educativ participare,




corelare a asistenta Diplome de
tehnologiilor psihopedagogica, merit,
educationale, |prin colaborarea cu Atestate/
curriculumului, CJRAE. certificate.
materialelor
didactice cu
nivelul de
dezvoltare a
copilului si
nevoile de
invatare diferite.
Sprijinirea Asigurarea Resurse umane | Director Parteneriate cu | 2021-2026
educabililor conditiilor Consilier educativ alte scoli,
4.3. apartinand unor materiale Politia Locala,
grupuri necesare $i ONG-uri
defavorizate, reorganizarea Biserica
cresterea modalitatilor
adaptarii scolare, suport pentru
mediatizarea asistenta
succesului si psihopedagogic
integrarea tuturor a adecvata si
elevilor, accesibila
indiferent de tuturor copiilor
nevoile lor, prin din
asigurarea categoriile/grup
accesului egal la urile
educatie. vulnerabile.
5.1 | Formarea si motivarea Program de Resurse umane Director Program de 2021-2024




personalului scolii consultanta acordat Consilier Consultanta

pentru promovarea de educativ - afigat
unei atitudini deschise | nvatatori/diriginti Invatatori
fata de comunitate parintilor - min 1 Diriginti
ord/ sapt. Pentru Presedinte CRP
fiecare
diriginte/invatator.
Redimensionarea Minim 30 % din Resurse umane Director Procese 2021-2026
parteneriatului scoald | parinti implicati in Consilier Verbale
— parinte — elev, bazat activitati educativ Activitafi
pe spiritul cooperant, extracurriculare: Invatatori extragcolare
pragmatic, deschis participarea la Diriginti
spre ceea ce Tnseamna serbari festive, in Presedinte CRP
valoare rezolvarea
problemelor
administrativ

gospodaresti la
nivelul scolii

Sensibilizarea Min 20% din | Resurse umane Director Parteneriate 2021-2024
potentialilor parteneri activitatile Consilier scoala-
si identificarea extrascolare, educativ familie,
intereselor acestora si actiuni de interes Invatatori scoala,agenti
a valorilor comune comunitar, Diriginti economici etc
organizate cu Presedinte CRP
implicarea

partenerilor




5.4 | Realizarea de activitati | Elaborarea a minim Resurse umane Director Parteneriate cu Anual
in regim de parteneriat 5 acorduri de Consilier Institutii
parteneriat anual educativ culturale,
adminstratia
locala, scoli.
CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale 1 /2011,
Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar — losifescu, S. (2000);
;Legea Calitatii in Educatie, 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile, aprobate prin
Legea nr.87/2016 si prin OUG nr. 75/2011.

OMECTS 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;

OMECTS 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor transferabile;

OMECTS 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face de catre comisia CEAC conform planului operational CEAC pe subproiecte urmarind modificarile

in implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar specificand indicatorii ce

denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre

responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

v informatii despre activitati;
v informatii despre rezultate;



v'informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se 1n vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor si completarea acestora

v’ elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care sunt in devans si care in intarziere.
Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute,
resurse folosite (financiare, comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a
resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea “valorii adaugate”. Ea va privi, in mod
direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia.
In acest scop, de un real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele
propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative,
ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate
spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noud analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final.

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), elevii (educabilii de baza ai
scolii), corpul profesoral (cu nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea {intelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de
dezvoltare scolara cu cea a grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile
comune sa fie afisate la avizier, comunicate in scris, prin posta sau prin comunicate in presa sau prin mijloace media.

Cu agentii economici, paringii, comunitatea locald, respectiv primaria, se vor realiza intruniri, invitatii la activitati comune si
informare reciproca asupra activitatilor comune desfasurate.



Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii de analiza

Stabilirea metodologiei de evaluare i a Anual Octombrie
indicatorilor de evaluare a impactului asupra
comunitatii
Monitorizarea  periodica a  implementarii Periodic Decembrie
actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor corective in lumina Periodic Decembrie
rezultatelor obtinute Aprilie
Intocmirea seturilor de date care si sprijine Lunar Martie
monitorizarea tintelor
Analiza informatiilor privind progresul realizat Anual Iunie
in atingerea tintelor
Prezentarea generald a progresului realizat in Anual Tunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Anual Iunie
Actualizarea actiunilor din P.D.I. in lumina Septembrie

evaluarii




MECANISME $I INSTRUMENTE DE EVALUARE SI AUTOEVALUARE A PROIECTULUI

Nr. Forme de evaluare Autoritatea evaluatoare Repere evaluative Instrumente de evaluare
Crt.
1. | Evaluarea initiala a P.D.I. Consiliul Profesoral Standarde nationale si indicatori | Discutii, aprecieri, proces-verbal
de evaluare
2. | Autoevaluare managerialda Director -descriptori de evaluare generala | -fise de evidenta a activitatilor
permanenta -indicatori de performanta -fige de analiza, diagnoze
3. | Autoevaluare managerialda Director Descriptori g1 indicatori  de | -fise de autoevaluare periodica
periodica performanta -raport periodic
4. | Evaluare manageriala | Comisia pentru Evaluare | Descriptori  si  indicatori  de | -fise de monitorizare
periodica si Asigurarea Calitatii | performanta -fise de evaluare
-raport de evaluare
5. | Autoevaluare managerialda Director Descriptori i indicatori  de | -fise de autoevaluare anuala
anuald performanta -raport anual
6. | Autoevaluare Comisia pentru Evaluare | Descriptori  si  indicatori  de | -fise de monitorizare
institutionald anuala si Asigurarea Calitatii | performanta -fise de evaluare
-raport de evaluare
7. | Evaluare externa a | Parinti si comunitatea | -indicatori de succes -discutii (critici, aprecieri, optiuni)
nivelului de performanta locala -indicatori de performanta
al scolii
8. | Evaluarea externa a P.D.I. Compartimentul Indicatori si standarde nationale | -fise de evaluare
management al 1.S.J. | de evaluare -proces-verbal  privind evaluarea
Neamt P.D.L
9. | Evaluare externa a P.D.I. Comisia A.R.A.C.L.P. Indicatori si standarde nationale | -fise de evaluare
de evaluare 1n vederea acreditarii | -proces-verbal  privind evaluarea
PD.L
-raport de evaluare
10. | Revizuirea proiectului Director si echipa -standarde nationale si proprii de | -diagnoze

manageriald

evaluare
-indicatori de performanta

-plan de masuri
-propuneri de programe




