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ARGUMENT

Conceperea Planului managerial pentru anul scolar 2021-2022 are la bazd Analiza SWOT a procesului de educatie si instructie de la
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA SECUIENI axat pe premisa conform céreia invi{imantul joacd un rol fundamental in dezvoltarea
personalitétii elevului, in dezvoltarea durabild a zonei in care locuim. De asemenea consideram ca toate resursele scolii sunt folosite pentru a
raspunde urmétoarelor tipuri de finalitd(i: invafd pentru a sti, invatd pentru a crea, invatd pentru a promova, invati pentru a te integra in
comunitate.

Misiunea noastré este orientata spre educatia de bund calitate care are la bazi urmatoarele principii:

[C principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumatéi de Guvernul Roméniei si M.E.;

[ principiul transparentei implementérii strategiei educationale, cu participarea socictatii civile, aldturi de institutiile guvernamentale si
nonguvernamentale in vederea realizirii obiectivelor;

[} principiul educatiei centrate pe valori precum: solidaritate, libertate, integritate, demnitate, respect,

[1 principiul bunei cooperiri la nivel de parteneriat — are la bazd cooperarea institutionald atat la nivel local, judetean, national, cat si
international;

[ principiul calitatii care vizeaza eficientizarea activitaii si cresterea performantelor institutiilor furnizoare de educatie.

in viziunea noastri SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA SECUIENI asigura:

] accesul egal la educatie a tuturor copiilor indiferent de categoriile sociale de provenienti;

[l resursele materiale, financiare §i umane care sa rispunda nevoilor de dezvoltare ale personalititii elevului/tanarului:

[ o educatie temeinica si continud de calitate pentru a rasplati increderea beneficiarilor;

[ parteneri educationali care sd se implice in dezvoltarea comunitatii scolare §i si caute solutii creative urmirind continuu interesul
beneficiarilor si dovedind respect pentru lege, cultura si educatie.



PREZENTUL PLAN MANAGERIAL SE FUNDAMENTEAZA PE:

Asigurarea calitafii proceselor de predare-invatare-evaluare gi a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor europene;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionali a elevilor;
Asigurarea accesului egal §i sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie i susnnere educationald;

Intdrirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale si realizarea de activitdli extracurriculare si programe de

cooperare;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale:
Dezvoltarea in scoala a unui management de calitate;

Investitia in educatie i in formarea i perfectionarea continud a personalului didactic;

Dezvoltarea unui management de calitate.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT, analizind atat mediul intern cat si mediul
extern, pe urmétoarele domenii functionale: CURRICULAR, RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE, RELATIA CU

COMUNITATEA SI MANAGEMENT.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald a gcolii se bazeazd pe CDS-uri care sunt
raportate la nevoile elevilor, parintilor i ale comunitatii locale, si
reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea

' planului de scolarizare;

| - oferta noastri are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de
baza pentru tofi, ce presupune ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor sale fundamentale de
invétare;

- atingerea in mare parte a finalitdtilor specifice, pe niveluri de
scolaritate;

- existenta gi aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de
scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile
comunitatii locale si ale absolventilor, in vederea continudrii
studiilor i integririi lor in formele superioare de invatamént liceale;
- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale

- programe scolare incircate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor:

- ponderea incd prea mare a pregétirii teoretice in detrimentul celei
practice, cu accent pe cunostinte i mai pugin pe abilitii, in
activitatile de la clasa;

- insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale complementare
pentru profesori care sa rispundi unei nevoi reale ale sistemului de
invatdmant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele
si tehnicile moderne de invéatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu existd cabinet de consiliere psihopedagogici;

- fondul de carte a bibliotecii nu este reactualizat




alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor gcolare i a manualelor alternative elaborate

la nivel national si local

- participarea la activitati extracurriculare |

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzitor, in numar suficient, cu o buna - inertia unor cadre didactice §i neimplicarea in propria pregatire
pregitire metodici si profesionala (in marea majoritate cadrele profesionald, cit i in activitd{i extracurriculare;

didactice si-au luat gradele didactice in timp util); - inertia unor cadre didactice i neimplicarea in echipe de proiect
- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute judetene si nationale;

(secretariat, financiar contabil) . -lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul personalului

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea ' nedidactic;

activitdtilor scolare si extracurriculare; -insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea

- cadre didactice ce au parcurs stagii §i cursuri de formare continud; = tehnologiei didactice moderne.
- implicarea in actul decizional a unui numdr, relativ mare, de cadre = - conservatorism gi rezistenti la schimbare

didactice; - monotonie in:

- culturd organizationala pozitiva de tip sarcind (retea), in care organizarea gi desfasurarea lectiilor

membrii sunt capabili s raspunda la schimbare; centrarea activitdtii didactice pe nevoile elevilor
- atmosfera bund de muncé — spirit de echipa, de atagament i - lipsa personal de paza

fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-périnti, profesori-profesori,
director-cadre didactice

favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice i a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in activitatea didactica

- existd o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a
acestora

- imbunétatirea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului
elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor
- intersul cadrelor didactice pentru un invatiméant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele fundamentale




ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi §i deprinderi solide-rezultat i al
familiei;

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la invatimantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile
scolare pe discipline i la concursurile sportive;

- un numdr din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in
activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de performanté

- existenta a circa 60% elevi proveniti din familii cu situatie
materiald precard, unii avand carente in educatia de bazi;

- unii elevi de la invitdmantul primar si in general cei de la
gimnazial au un nivel slab de cunostinte §i se impun mijloace
speciale de tratare diferentiati si individualizata;

- programul incd excesiv informational si bugetul limitat de timp al
elevilor;

- dezinteresul unor périnti fata de educatia propriilor copii.

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzitoare capabila sa asigure un invafdmant
eficient, formativ-performant, in concordanté cu specificul colii;

- localuri proprii cu destinatie specifica (structuri gcolare)

- existenta de conexiuni la internet

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier ergonomic schimbat in scoald - in proportie de 100%;

- preocuparea conducerii unitétii gcolare in dezvoltarea bazei
materiale;

- starea fizica a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiena

-lipsa retelei de apé si canalizare la gi la Gradinita Bagta Basta

- lipsa unei sili de festivitati adecvata cerintelor scolii §i numdrului
mare de elevi;

- lipsa cabinet medical scolar

- lipsa unor programe informatice educationale

- lipsa materialelor sportive moderne




- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite
institutii locale;
-Foarte bund colaborare cu Primaria si Consliliul local Secuieni
- intdlniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al parintilor
- intdlniri semestriale intre Comisia dirigingilor si reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delicventei juvenile
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti prin intermediul
serbarilor scolare
-contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati

extrascolare

- deficiente in relatiile de parteneriat gcoala —agent economic

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de
legdturd cu gcoli din spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor
europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficienta a parintilor la activititile extracurriculare

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

| AMENINTARI

- invatdmantul este considerat prioritate nationald;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD
Neamt si intermediul altor institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitdtile de formare i si reconversie profesionala
- CDS-satisface dorinta de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate

- CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale

- posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de invatamant,
activitatea concentrandu- se pe elev, asigurandu-se un raport just
intre ,educatia pentru tofi si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere cétre zonele valorilor
wpersonalizate” ale gandirii critice, interpretérii $i manifestarii
autonome, independente:

-restructurarea invatdmantului

-existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel
formal, informal si nonformal, care ajuta la formarea unor abilitai
de viata ale elevilor

- programul incd excesiv informational si incircat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocupdrii forfei de munci si a
nevoii pietei muncii (la nivel regional sau national);
-insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la
nivel local, regional, national si de ce nu, la nivel european;
-scdderea populatiei scolare:

-un numdr prea mare de manuale alternative care nu sunt
intotdeauna unitare in tratarea unor teme din curriculum de bazi
ceea ce se reflectd in rezultatele de la examenele nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei comunitatii

e}




- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar
si nedidactic prin CCD NEAMT;

-existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in
regim postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare
profesionald si pentru aplicarea principilor si strategiilor reformei,
in contextul asumat de Roménia ca membru al UE;

- instabilitate economica i sociali - lipsa de motivatie extrinseci a
cadrelor didactice:

-existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe
care trebuie sd si le asume, avand in vedere noile schimbiri
legislative din invatamant gi apartenenta la marea familie
europeand scade motivatia i interesul pentru activitatile
profesionale

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
-dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;
-deschiderea elevilor de a participa la activitati/ proiecte/
programe comunitare

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori
promovate uneori in societate si de mass-media;

- influenta negativé a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si
problemele legate de siguranta elevilor in afara scolii, care se pot
transfera uneori si in scoala;

-plecarea pdrintilor sa lucreze in striinitate, cu sau firé copii;




- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea
Europeand, prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de
proiecte viabile, de cétre gcoald;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsoriziri);
-noua politic educationald a MEN care prevede descentralizarea
administrativ financiara.

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitdti productive
si de intretinere a gcolii

-instabilitatea economica si sociald generatd de criza mondial;
-descentralizarea formald administrativ financiara,

-stimularea insuficientd, legald, a agentilor economici si a altor
actori sociali, de a investi in unitatea noastra scolara

-ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente

-scaderea populatiei scolare;

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea §i derularea unor programe finantate de Comunitatea
Europeand in zona de dezvoltare N-E Moldova;

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu dispensarul, biserica,
politia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru rezolvarea
problemelor scolii

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al printilor privind
desfésurarea unor activita(i comune: péringi — profesori — elevi
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

- preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de experienti
reciproce

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational (-plecarea
parintilor la munci in strdindtate;

-pregitirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in
educatie;

-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceasta perioada
de criza economica

-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici locali pentru
desfasurarea de activitati comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea gi
cointeresarea patronatului in vederea realizdrii unui parteneriat
eficient, favorabil scolii;
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